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Claude Anne DOUSSOT LAYNAUD, 63 ans, est directrice d’hôpital diplômée de l’Ecole Nationale de 

la Santé Publique et titulaire d’un Master en Analyse et Management des Etablissements de Santé 

de l’Université Paris Diderot. Elle a travaillé au CHU de Nantes, puis au Centre Hospitalier de Saint 

Malo où elle a exercé des responsabilités de management financier, de pilotage des développements 

d’activité et de relation avec la patientèle. Elle a ensuite intégré l’Ecole des Hautes Etudes en Santé 

Publique – EHESP- en 2007 comme professeur de management financier avec une activité d’expertise 

et de conseil tout en s’investissant dans le champ de la coopération internationale. Après douze 

années dans cette institution elle est revenue en 2019 à sa pratique de Directeur d’Hôpital au 

Groupement Hospitalier Rance Emeraude (hôpitaux de Saint Malo, Dinan et Cancale) où elle assume 

la Direction des Finances, de la Facturation, de la Performance et des Investissements parallèlement 

à ses fonctions de Directrice référente du Pôle médical Urgences et Soins Critiques. Elle reste 

également professeure associée à l’EHESP ainsi qu’à l’Ecole Supérieure des Affaires de Beyrouth 

(Liban) et chargée de cours à l’Université de Bordeaux. Elle fait partie des experts du Conseil 

Scientifique de l’Investissement en Santé. 


